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Universidad del Desarrollo

Curso

Gestion de compensaciones e incentivos

Objetivo general:

Analizar y comparar sistemas de
compensaciones alineados con la estrategia de
la compaiiia, las tendencias de la industria y los
puestos de trabajo propios de la organizacion.

Estructura del curso:

Objetivo:

Comprender la relacion que existe entre la estrategia
de la empresa y la planeacion e implementacion de las
compensaciones.

Contenidos:

Estrategia de negocio y compensaciones:

- Definicion del plan estratégico y sus componentes.
- Estructura organizacional para sostener el plan
estratégico.

- La estructura organizacional y su impacto en las
descripciones de cargo, evaluaciones de cargo y
compensaciones.

Criterios de disefio organizacional:

- Principios de analisis y disefio organizacional.
-Herramientas para el analisis de una estructura
organizacional.

- Consideraciones de disefio en el entorno actual.
- Configuraciones organizacionales (Mintzberg).
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Planificacion de la dotacion y presupuesto:

- Definiciéon e importancia de la planificacion
dotacional y presupuesto de compensaciones.

- Metodologia para determinar la dotacion.

- Confeccion del presupuesto de compensacion.
- Seguimiento del comportamiento de dotacion y
presupuesto.
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Curso

Gestion de compensaciones e incentivos

Objetivo:
Comprender los elementos claves de las

metodologias de descripcion y evaluacion de cargos.

Contenidos:

Descripcion de cargos:

- Proceso de descripcion de cargo y su relacion con
las compensaciones.

- Referentes para la descripcion de cargo.

- Sintaxis para construir la mision y resultados del
cargo.

-Otros componentes de la descripcion de cargos y
su articulacion.

Valorizacion de cargos:

- Objetivos de la valorizacion de cargos.

- Ventajas de evaluar los cargos.

- Conceptos generales de evaluacion de cargos.
Aplicacion de valorizacion de cargos:

- Diferentes metodologias de evaluacién de cargo.

- Elementos para valorizar un cargo (Metodologia Hay).
Saber: Know How.

Pensar: Solucion de problemas.

Hacer: Responsabilidad por resultados.

Objetivo:
Analizar el proceso de administracion de la
compensacion y las decisiones que involucra.

Contenidos:
Formas de compensacion:
- Definicion de la compensacion (Qué es).

- Objetivos generales y especificos de la compensacion.

- Estructuras salariales o de compensacion.
Equidad interna:

- Practicas, politicas y mercado para la compensacion.

- Definicion de equidad interna.

- Etapas del proceso de equidad interna.

- Eleccion de la forma de calcular la equidad interna
0 practica de pago.

- Determinacion de bandas de equidad interna.
Competitividad externa:

- Definicién de la competitividad externa.

- ,Como elegir una encuesta de mercado?

- ,Cémo seleccionar una politica de pago
considerando la informacion del mercado?

- Determinacion de percentiles y bandas de mercado.
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Objetivo:

Aplicar criterios para elaborar una politica que integre
compensacion fija y variable, calidad de vida y salario
emocional.

Contenidos:

Legalidad de la negociacion colectiva:

- Conceptos y propositos de la compensacion variable.
- Tipos de compensacion variable.

- Destinatarios de la compensacion variable.

- El “fondeo’ de la compensacion variable.

Calidad de vida y salario emocional en la gestién de
compensaciones:

- Definicion y conceptos de calidad de vida y salario
emocional.

- Calidad de vida y salario emocional y su insercion
en la estructura salarial.

- Conceptos y propositos del beneficio flexible.

- Metodologia de desarrollo de un sistema de
beneficios flexibles.

Construccion de una politica de compensacion:

- Objetivos de la politica de compensacion.

- Elementos de la politica de compensacion.

- Comunicacion de la politica de compensacion.



Informacion
general:

Profesor del Curso:
Ricardo Velasco Ramirez

Director y fundador, Consultora Ricardo Velasco HR Strategic Partners. Anteriormente, gerente de On
Demand Chile Consultora HayGroup Ltda. MBA con especialidad en Direccién de Recursos Humanos,
IDE Business School, Madrid - Espafia. Diploma Administracion de Personal, ICARE. Administrador
Publico, Universidad de Chile.

Metodologia del curso:

Este curso es 100% online y multidispositivo, se estructura en base a 4 médulos que podras
realizar semanalmente y que finalizan con un control parcial.

Una vez que hayas realizado los 4 médulos, deberas rendir un examen final para poder
aprobar el curso.

Los contenidos de este curso combinaran lecturas dindmicas propias del elearning, tales
como textos, esquemas e infografias.

En tematicas donde los contenidos requieran mayor comprension y ejemplificacion, existi-
ran clases tedricas dictadas por el profesor mediante video learning. Encontraras también
animaciones interactivas enfocadas en la aplicacion practica de los contenidos, con la
finalidad de formar profesionales integros y capaces de resolver problematicas atingentes a
su area.

Valor:
$275.000

Contacto:

Emilia Fernandez
(+562) 26057847
programasudd@vgroup.cl

https://educacioncontinuaonline.udd.cl/



